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Styrelseordférande Selma Fahmi och vdr internationella direktor Andrea Vogt ser
tillbaka p& Operation Mercys verksamhet under 2025. Den internationella bistdnds- och
utvecklingssektorn, i kombination med de geopolitiska regioner som vdrt arbete fokuserar
pd, blir allt mer komplex.

Att plantera hopp
i tider av forandring

ar vi ser tillbaka pa 2025 éar vi djupt tacksamma for

var GEMENSKAP som troget star med oss, dven i svara

tider. Det gangna arets utmaningar paminner oss om

det HOPP vi har - ett hopp som gar bortom oss sjalva,

regeringar eller finansieringsavtal. Vi har vart hopp i
Guds godhet och rattfardighet. Det hjalper oss ocksa att veta att var
styrka och KAPACITET framst finns i manniskor och i de drémmar
och férmagor de bar pa.

Aven om 2025 exponerade risker inom sektorn, arbetade vi proaktivt
och var trogna var organisationskultur och vara varderingar genom
att dterigen anpassa oss till dessa utmaningar. Genom disciplinerade
strukturella och finansiella beslut lat vi ledarskapsutveckling och
partnerengagemang fortsatt vara prioriterade omraden under 2025.

Vi &r mer medvetna &n nagonsin om att vi bara kan ateruppratta
hopp om vi sjalva fortsatter att bara hopp inom oss - och att vi inte
vill 1ata oss Gvervinnas av den hoppléshet som varlden omkring oss
férmedlar.

Vi é&r medvetna om att vi endast kan 6ka kapacitet i system och
organisationer dar manniskors egen kapacitet har bekraftats och dar
de far kraft att lyfta blicken bortom héar och nu, och vdga dromma.

Vi ar medvetna om att vi endast kan framja gemenskap eftersom vi
sjalva ar en del avgemenskapen tillsammans med ER alla - vara givare,
vanner och medarbetare, inom vara team och i Operation Mercy
International.

Vi har aterigen sett att var organisationskultur av gemenskap
och hopp ar var storsta tillgang. Det ar detta hopp, aven i tider av
svarigheter, som vi vill dela med er alla.

Tack for ert stéd och er uppmuntran under det gangna aret!

Tack for att ni ar GEMENSKAP for och med oss, for att ni bidrar
till var KAPACITET och sprider HOPP till manniskor utan hopp i
Centralasien, Mellandstern och manga andra samhallen.

April 2026

Ve Andie
Selma Fahmi, Andrea Vogt,
Styrelseordférande, Internationell Direktor,
Operation Mercy Operation Mercy
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMAN INFORMATION
OM OPERATION MERCY

Operation Mercy ar en internationell bistands- och
utvecklingsorganisation med huvudkontor i Sverige.

Var vision &r att arbeta i partnerskap med andra for att fornya hopp, 6ka
kapacitet och framja gemenskap genom bistand- och utvecklingsprojekt som
hjalper till att férandra liv - andras sdval som vara egna.

Var organisation representerar kvinnor och man, unga och aldre, med olika
sprék, etniciteter och trosbakgrunder. Aven om vi &r olika, férenas vi i var
langtan att se manniskor upprattas i och genom gemenskap, eftersom vi delar
ett hopp som gor det mojligt for oss att se bortom den smarta och det lidande
vi moter varje dag.

Operation Mercy har ett 90-konto och kontrolleras av Svensk Insamlings- SVENSK
kontroll, vilket sakerstaller att alla donationer anvands korrekt och w INSAMLINGS
transparent. konTo | KONTROLL
VAR VI ARBETAR

GEOGRAFISKT FOKUS:

Vi arbetar framst i Centralasien, Mellandstern och Nordafrika. Vi stravar efter
att vara brobyggare och fredsmaklare och ndrma oss individer med hjartan av
tro och tillit samt en attityd av larande. Detta tankesatt, tillsammans med vara
langsiktiga strategier och vart fokus pa kultur- och sprakinlarning, har gjort
oss till en organisation som ar respekterad och framgangsrik inom bistands-
och utvecklingssamarbete, dven i dessa ofta bortglomda regioner och deras
komplexa miljéer

Afghanistan, Irak, Jordanien, Kazakstan, Nordmakedonien,
Sverige (internationellt huvudkontor)

PARTNERS:

Kirgizistan, Marocko, Nordafrika,
Pakistan, Tadzjikistan, Turkiet

JORDANIEN
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ORGANISATIONENS
UPPDRAG OCH SYFTE SAMT
VAR FORANDRINGSPROCESS

Operation Mercy ar en internationell bistands-
och utvecklingsorganisation med éver 30

ars erfarenhet. Organisationens syfte, som

det anges i stadgarna, ar att bedriva bistands-
och utvecklingsarbete, framst i Nordafrika,
Mellandstern, Kaukasus och Centralasien. Vi ar en
grupp yrkesverksamma som hjalper manniskor
som lever i fattigdom och marginaliseras genom
en rad olika projekt fér samhallsutveckling och
humanitart bistand.

Vi gor detta genom att arbeta i partnerskap

med andra for att férnya hopp, 6ka kapaciteten
och framja gemenskap genom hjalp- och
utvecklings initiativ som bidrar till att férandra

liv, inklusive vara egna. For att kunna bygga upp
en forandringsprocess som vi tror kommer att

ge bestdende hopp och starka, blomstrande
samhallen, som forstar sin egen kapacitet och
hur den kan utvecklas, arbetar vi med féljande tre
omraden i atanke:

TOUCHPOINTS

Operation Mercy har genom aren byggt
upp en sarskild kompetens inom sex
utvecklingsomraden, som vi kallar vara
‘Touchpoints”:

Halsovard

Samhallsbaserad rehabilitering
Kvinnors utbildning och rattigheter
Yrkesutbildning och karaktarsbildning
Hallbart jordbruk

Sport och utveckling

Contribution and transformation
Values- and rights-based approach
Inside-out and bottom-up approach

Sustainability and reproducibility

Prayer
Professionalism

Peace-making
Perseverance
Partnership

Mutual strength
and assets-based approach

Community health
Women's empowerment
Sustainable agriculture
Sport and development

Multiplication
People empowerment
Accountability
Realistic optimism

Vocational training and
character formation

Inom dessa omraden har vi mojlighet att paverka
samhallet.

GRUNDLAGGANDE UTVECKLINGSPRINCIPER

Vi engagerar oss i samhallet genom:
omsesidig styrka och tillgangsbaserad strategi
bidrag och férvandling
inifran och ut- och nedifran och upp-strategi
manniskors egenmakt
hallbarhet och reproducerbarhet
multiplikation
ansvarsskyldighet

varderings- och rattighetsbaserade strategier

FEM NYCKELPRIORITERINGAR

Den sista sidan av var férandringsprocess ar vara
fem nyckelprioriteringar: bon, professionalism,
fredsskapande, uthallighet och partnerskap.
Tillsammans &r dessa tre omraden grunden

for Operation Mercys integrerade strategi for
varaktig och hallbar samhaéllsutveckling.

HJALPINSATSER

Katastrofhjalp kraver snabb respons. Aven hir
engagerar vi oss med en forenklad form av

vara grundlaggande utvecklingsprinciper och
haller vara touchpoints och nyckelprioriteringar i
atanke for potentiell utveckling pa langre sikt i ett
katastrofdrabbat omrade.
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Innan vi tittar ndrmare pd den férdndring som skett inom varje
touch points omrdde, vill vi férst ndmna ndgot om vdra 6vergripande

indikatorer och den nivd av engagemang - bdde i frekvens och djup - som

krdvs for att dstadkomma den typ av varaktig, djupgdende féréndring
som verkligen dterupprdttar hopp, bygger kapacitet och frimjar
gemenskap.

DJUPT ENGAGEMANG

Operation Mercys arbete med samhallsutveckling bygger pa

meningsfulla méten med deltagarna, samtidigt som vi férvaltar

resurser pa ett ansvarsfullt satt. Vi brukar beskriva detta som
en modell med hég narhet och lag kostnad - en strategi som
framjar starka relationer och langvarigt engagemang utan att
forlita sig pa dyra insatser.

D& vara projekt bedrivs i skiftande kontexter och med olika typer
av aktiviteter blir det allt viktigare att inte bara méata hur manga
manniskor som nas, utan aven hur de deltar och engageras. Att
endast rakna deltagare ger inte en rattvis bild av skillnader mellan
informationskampanijer, strukturerade utbildningsprogram,
mentorskap eller 1dngsiktiga relationella investeringar.

For att tydligt och konsekvent kunna mata engagemang 6ver vara
program har vi utvecklat ramverket "Engagemangsnivaer”. Det
gor det mojligt att beskriva interaktioner utifran konkreta och

ENGAGEMANGSNIVAER

Dessa interaktioner

fungerar ofta
som tidiga
Interaktionen okar xontaktpupkter
eller utforskande
medvetenheten genom engageman
att lata manniskor 999 J

observera, lyssna eller ta
emot information utan att
kréva nagon respons eller
uppféljning.

Engagemanget ar
konsekvent, med fokus pa
undervisning, information
eller innehall kopplat till
evenemang snarare an
individuella relationer.

Denna niva stodjer
kontinuerligt larande,
regelbundet deltagande och
aterkommande exponering
for programmets teman.

. Sallsynt eller oregelbunden

kontakt med minimal kontinuitet

eller relationell utveckling.

Enstaka exponering

utan meningsfullt
tvavagsengagemang eller
uppféljning.

Exempel: Tillfédlligt deltagande,
enstaka radgivning, féreldsning,
sporadiskt besok.

Exempel: Deltar i ett offentligt
evenemang, tar emot ett
informationsblad, lyssnar pd radio-
eller TV-program.

Upprepad kontakt, framst
kannetecknad av strukturerad
undervisning snarare an
personlig interaktion.

Exempel: Foreldsningar,
klassrumsundervisning,
deltagande i seminarier.



1%
INTENSIVT
266 deltagare

53 872 315,

deltagare och OREGELBUNDET 46%

16 804 deltagare

605 900 ENGAC
ENGAGEMANG

. . 24906 deltagare
interaktioner under 2025 ;

Engagemangsnivder
bland deltagarna i alla véra projekt=> 4725
deltagare

134

PRAKTISKT

7 171 deltagare

En programdeltagare
deltar i aterkommande
aktiviteter med fokus

pa praktiskt larande och
fardighetsutveckling.

Engagemang med hég grad av

engagemang och kontinuitet,
. som innefattar livsintegration,
langsiktigt mentorskap eller
Varaktigt relationellt stéd pa hushallsniva.
engagemang eller mentorskap . .
med tydligt definierade Exempel: St6d pa familjeniva,
deltagare och uppféljning. langsiktigt mentorskap, ndrvaro
integrerad i samhallet.
Aterkommande engagemang Exempel: Individanpassat stdd,
med aktiv overféring av smagrupper, Iépande personligt
fardigheter eller praktiskt mentorskap.

larande.

Interaktionen stracker

sig bortom programmets
aktiviteter och in i bredare

Exempel: Yrkesutbildning,
workshops, teknisk handledning,
coachningssessioner.

Interaktionerna omfattar livssammanhang genom
dialog, mentorskap eller langsiktigt st6d eller
personlig anpassad stod, mentorskap.

vilket skapar fortrogenhet Denna niva representerar
och utvecklingsmassig den mest varaktiga och
Pl el integrerade formen av
Denna niva representerar €ngagemang, tyoplsk.for
meningsfullt och varaktigt komplexa eller langsiktiga
engagemang som starker utvecklingsvagar.

larande och maéjliggor
fortsatt beteendeférandring.
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605 900 INTERAKTIONER i 10 1ander under 2025

5 2 i 3
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’ NORDMAKEDONIEN |

Djupt: 5110
Praktiskt: 1040

6150

MAROCKO

Djupt: 23830

2830
JORDANIEN

Djupt:
Praktiskt:
Oregelbundet:

IRAK

Praktiskt:
Regelbundet:

KAZAKSTAN

Intensivt:
Praktiskt:

3020
50

Regelbundet: 7035

TURKIET

Praktiskt:

10105

oL -

KIRGIZISTAN '

Djupt: 16 345
Praktiskt: 5720
Oregelbundet: 2193

24 258

TADZJIKISTAN

Praktiskt:
450

Oregelbundet: 592

171
2672

2843

1042

AFGHANISTAN

Djupt: 218930
Praktiskt: 64047
Oregelbundet: 60 325

343 302

116 090

116 090

PAKISTAN

Intensivt: 7824
Djupt: 14448
Praktiskt: 300

22572
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HALSOVARD

Vara program for halsovard
erbjuder-en kombination av
hédlsoinformation, médra- och
barnhalsovard, kliniska tjanster
samt psykosocialt stéd bland
nagra av de mest utsatta och
marginaliserade i flera lander.

Afghanistan, Irak, Jordanien, Kazakstan, Kirgizistan,
Nordmakedonien, Turkiet

Gen.snitt
interaktioner/
Antal lander 7 Deltagare Interaktioner deltagare
Antal projekt 1 .
Antal direkta deltagare 43321 Niva 6 - - -
Andel kvinnor & barn (%) 95% Niva 5 23413 264680 1
Niva 4 3804 70 807 19
Afghanistan 37211 Niva 3 4031 6065
Irak 37 Niva 2 12073 60917
Jordanien 1525 Niva 1 - - -
Kazakstan 3994
Kirgizistan 286 Totalt 43321 402 469
Nordmakedonien 260
Turkiet 8
Totalt 43321
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KIRGIZISTAN: ONE HEALTH

Halsoinformation riktad till familjer och vardgivare, dar 60 %
rapporterade matbara forbattringar i halsovanor.

AFGHANISTAN: PROGRAM FOR MODRA- OCH SPADBARNS-NARING

Modra- och barnhalsovard, inklusive 6 772 médravardsbesék, 1764
efterkontroller och behandling av 1270 undernéarda barn.

JORDANIEN: HALSA FOR FLYKTINGAR

Klinisk vard for 985 patienter, dar majoriteten rapporterade férbattrad
halsa och battre livsstilsval.

NORDMAKEDONIEN: HALSA OCH HOPP

Samhallsbaserade insatser som forbattrar fysisk och psykosocial halsa,
med upp till 98 % som visade fysisk forbattring och 95 % psykosocial
férbattring.

Dessa resultat bidrar till féljande effekter:
Okad héalsokunskap och forandrat beteende
Forbattrade hdlsovanor fér modrar och barn
Storre tillgang till grundlaggande hélso- och sjukvardstjanster
Starkt mental, emotionell och social hdlsa

Tillsammans stodjer dessa program manniskor i att fatta battre
halsobeslut, fa tillgang till vard tidigare och uppratthalla ett
halsosammare liv.
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ST TE FALE AT

SAMHALLSBASERAD
REHABILITERING

I vissa samhéllen ar barn med

- funktionsnedsattning (CWD) och
personer med funktionsnedsattning
(PWD) nagra av de mest
marginaliserade och de halls

ofta undangémda pa grund av
stigmatisering eller brist pa kunskap.

Vara program for samhallsbaserad
rehabilitering arbetar for att
motverka detta genom att férbattra
tillgangen till rehabilitering, starka
familjer och méjliggdéra deltagande i
samhallslivet.

Irak, Jordanien, Kazakstan, Kirgizistan, Tadzjikistan

o Gen.snitt
Antal ldnder 5 interaktioner/
Antal projekt 8 Deltagare Interaktioner deltagare
Antal direkta deltagare 4639 .
Andel kvinnor & barn (%) 84% Niva 6 - - -
Niva 5 535 17773 33
2k 57 Niva 4 3112 116 261 37
ra .
Jordanien 68 va:;l 3 261 1044 4
Kazakstan 261 Niva 2 731 2193
Kirgizistan 1198 Niva 1 - - _
Tadzjikistan 3055
Totalt 4639 Totalt 4639 137271
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KIRGIZISTAN - ANPASSAD UTRUSTNING

Lokalt producerad anpassad utrustning 6kade tillgangen till
rehabilitering (ex. 85 barn fick terapistolar), samtidigt som familjerna fick
|I6pande stéd i hemmet genom cirka 100 besok.

KIRGIZISTAN - SAMHALLSBASERAD REHABILITERING

66 barn med funktionsnedsattning uppvisade forbattrad rorlighet, storre
sjalvstandighet och 6kat socialt samspel, varav 46 dessutom fick tillgang
till utbildning.

KAZAKSTAN - SAMHALLSBASERAD REHABILITERING

80 % av deltagarna visade framsteg i minst ett rehabiliteringsmal; 124
deltagare fick utbildning i livraddande forsta hjalpen.

IRAK - SAMHALLSBASERAD REHABILITERING

63 % av rehabiliteringsmalen uppnaddes bland 47 deltagare, vilket
indikerar forbattrad fysisk halsa.

JORDANIEN - SAMHALLSBASERAD REHABILITERING

70% av barnen visade framsteg i fardigheter, sjalvfortroende och
identitet; familjerna visade forbattrad omsorg och intressebevakning.

TADZJIKISTAN - GROWING CIRCLES

372 barn fick tillgang till kontinuerliga rehabiliteringstjanster med
matbara framsteg; 126 barn boérjade i skolan, och inkluderande utbildning
starktes genom larar- och skolutbildning.

Dessa resultat bidrar till féljande effekter:

Forbattrad rorlighet, sjalvstandighet och funktion for barn och
personer med funktionsnedsattning

Okad tillgang till utbildning och inkluderande miljéer

Starkt familjekapacitet att ta hand om och bedriva
intressebevakning fér barn med funktionsnedsattning

Forbattrat socialt deltagande, kommunikation och sjalvfértroende

Utokad lokal rehabiliteringskapacitet genom utbildade halso- och
socialarbetare

Tillsammans stodjer dessa program barn och personer med
funktionsnedsattning att delta mer fullt ut i familj, utbildning och
samhallsliv, med férbattrade fysiska, sociala och utvecklingsmassiga
resultat.
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Kazakstan, Pakistan, Turkiet

Antal lander 3
Antal projekt 4
Antal direkta deltagare 143
Andel kvinnor & barn (%) 97%
Kazakstan 103
Pakistan 25
Turkiet 15
Totalt 143

Arsredovisning 2025 fér Operation Mercy (organisationsnummer 826001-5279)

KVINNORS UTBILDNING
OCH RATTIGHETER

"Dessa program syftar till att 6ka

- kvinnors ekonomiska deltagande,

beslutsfattande och motstandskraft
inom deras hushall och samhdllen.”

I manga av de samhallen dar dessa
program bedrivs har kvinnor
begransade mgjligheter att bli hérda
eller paverka beslut som ror deras liv.
Dessa initiativ syftar till att atgarda
detta genom att stodja kvinnor att .
forverkliga sin potential och bidra
mer fullt ut inom sina familjer och
samhallen.

Gen.snitt

interaktioner/

Deltagare Interaktioner deltagare

Niva 6 103 3020 29

Niva 5 - - -

Niva 4 40 750 19

Niva 3 - - -

Niva 2 - - -

Niva 1 - - -
Totalt 143 3770



KAZAKSTAN - PROJEKT FOR KVINNORS UTBILDNING OCH RATTIGHETER

55 kvinnor deltog i stdd- och utvecklingsgrupper, vilket skapade
utrymme for att dela personliga utmaningar. Bland de som utvarderades
rapporterade deltagarna positiva forandringar i levnadssituation, psykisk
halsa och familjerelationer.

PAKISTAN - UTBILDNING (KVINNORS LASKUNNIGHET)

25 kvinnor pa landsbygden deltog i vuxenutbildningskurser i
laskunnighet, varav 95 % uppnadde kraven for att bli godkanda.

PAKISTAN - AVLAGSNA BERGSSKOLOR

602 pojkar och flickor fortsatte sin utbildning i avidagsna samhallen, dar
90 % klarade varje arskurs; antalet inskrivna flickor 6kade med 35 jamfort
med foregaende ar.

Dessa resultat bidrar till féljande effekter:

Okat sjalvfértroende, inflytande och deltagande for kvinnor inom
deras samhallen

Forbattrad laskunnighet och tillgang till utbildning, sarskilt for
kvinnor och flickor

Starkta familjerelationer och battre vilbefinnande

Okad motstandskraft och férmaga att paverka personliga och
samhalleliga beslut

Tillsammans stodjer dessa program kvinnor att delta mer aktivtisina
samhallen, férbattra sina levnadsvillkor och bidra till mer inkluderande
och motstandskraftiga hushall och samhallen.
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YRKESUTBILDNING

Dessa program stddjer ungas -
évergang till anstallining eller -

~ egenférsorjning samtidigt som
personlig handlingsférmaga och
socialt ansvar starks.

Operation Mercy arbetar med

individer som lever i fattigdom,

arbetsloshet och upplever effekter
~av trauma kopplat till konflikt

och férdrivning, och utrustar

dem med praktiska fardigheter,

livskompetenser och personlig

utveckling for att forbattra deras

forsorjning och vélbefinnande.

Irak, Jordanien, Nordmakedonien, Pakistan

) Gen.snitt

Antal lander 4 interaktioner/

Antal projekt 5 Deltagare Interaktioner deltagare
Antal direkta deltagare 1294 .

Andel kvinnor & barn (%) 81% Niva 6 163 7824 48

Niva 5 640 17108 27

lak 133 Niva 4 58 2320 40
ra .

Jordanien 58 N Iva 3 433 2598 6

Nordmakedonien 73 Niva 2 - - -

Pakistan 765 Niva 1 - - _

Totalt 1294

Totalt 1294 29850

Arsredovisning 2025 fér Operation Mercy (organisationsnummer 826001-5279)



NORDMAKEDONIEN - STEP-PROGRAMMET

23 av 60 deltagare (38 %) fick anstallning inom tva ar efter avslutad
utbildning; 46 ungdomar férbattrade sina skolprestationer genom
fardighetsbaserade aktiviteter.

KAZAKSTAN - LIVSFARDIGHETER

3874 elever fick utbildning i livsfardigheter; 20 % visade positiva
beteendeforandringar, 10 % sokte aktivt radgivning eller mentorskap,
och 51 % rapporterade forandrade perspektiv pa personer som lever med
HIV.

IRAK - KARAKTARSBILDNING

45% av 391 deltagare (Del A) och 85 % av 79 deltagare (Del B)
rapporterade forbattrat emotionellt valbefinnande; 85 % av de bedémda
deltagarna tillampade sina nya kunskaper, och 30 % rapporterade
forbattrade relationer.

Dessa resultat bidrar till féljande effekter:
Okad tillgang till sysselsattning och férsérjningsméjligheter
Forbattrade livsfardigheter, beslutsfattande och personligt ansvar
Starkt emotionellt valbefinnande och resiliens

Minskad stigmatisering och 6kad social medvetenhet kring viktiga
samhallsfragor

Okat sjalvfértroende och férmaga att bidra till familj- och
samhallsliv

Tillsammans ger dessa program deltagarna de fardigheter, det
sjalvfértroende och det stéd som behdvs for att strava mot ekonomiskt
oberoende och en forbattrad livskvalitet.
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HALLBART JORDBRUK

De stérsta utmaningarna for

jordbruket idag inkluderar

_ klimatférandringar, markférstéring,
vattenbrist och behovet av att

sakerstalla livsmedelssakerhet.

Sedan 2014 har programmet
Agricultural Cooperation for
Development (AC4D) i Jordandalen
stottat bonder med praktiska
tekniker och tillganglig teknologi
for att mota dessa utmaningar,
vilket hjalper dem att producera
hallbara grodor och starka sina
forsorjningsmaojligheter. :

Jordanien

” Gen.snitt

Antal ldnder 1 interaktioner/

Antal projekt 1 Deltagare Interaktioner deltagare
Antal direkta deltagare 4000 .

Andel kvinnor & barn (%) 80% Niva 6 - - -

Niva 5 - - -

Jordani 4000 Niva 4 - - -
ordanien .

Totalt 4000 NlV? 3 - - _

Niva 2 4000 24000 6

Niva 1 - - -

Totalt 4000 24000
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JORDANIEN - AC4D-PROGRAMMET

55 jordprover genomférdes, vilket gjorde det mgjligt for bonderna att
fatta beslut baserade pa data istallet for tradition.

Bonderna fick individuella konsultationer for att forbattra sina metoder
for jord- och vattenhantering.

60-100 ton grénsaker producerades fran forsdksodlingar och
distribuerades till flyktinggemenskaper.

Dessa resultat bidrar till féljande effekter:
Forbattrade metoder for jord- och vattenhantering
Okat datadrivet beslutsfattande bland bénder
Starkt livsmedelsproduktion och tillgang for utsatta samhallen
Forbattrad mattrygghet i hushallen och stabilare inkomster

Hushall som deltog i jordbruksprogrammet rapporterade forbattrad
livsmedelstillgang och inkomststabilitet under rapporteringsperioden.
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Jordanien, Nordmakedonien

Antal lander 2
Antal projekt 2
Antal direkta deltagare 142
Andel kvinnor & barn (%) 25%
Jordanien 107
Nordmakedonien 35
Totalt 142
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SPORT OCH
UTVECKLING

Operation Mercy utvecklar
idrottsprogram som framijar
inkludering, forbattrar valbefinnande
och starker livsfardigheter bland
utsatta grupper.

Dessa program stodjer sarskilt
personer med funktions-
nedsattningar och manliga flyktingar
i att hantera beteende, starka
familjerelationer samt forbattra
fysisk och psykisk halsa. De hjalper
ocksa unga att bygga sjalvfortroende
och motivation att satsa pa
yrkesutbildning eller vidare studier.

Gen.snitt

interaktioner/

Deltagare Interaktioner deltagare

Niva 6 - - -

Niva 5 35 2450 70

Niva 4 107 3210 30

Niva 3 - - -

Niva 2 - - -

Niva 1 - - -
Totalt 142 5660



JORDANIEN - KEYSTONE-PROGRAMMET

106 méan som paverkats av krig och férdrivning rapporterade
forbattringar i fysisk, social och psykologisk haélsa, inklusive
viktminskning, minskat tobaksbruk och battre sémn.

Deltagarna visade férbattrade WHO-valbefinnandepoédng och
minskade depressionssymptom.

Dessa resultat bidrar till féljande effekter:
Forbattrad fysisk halsa och halsosamma livsstilsvanor
Starkt psykisk halsa och emotionellt vdlbefinnande
Okad social samhérighet och stédnétverk

Okat sjalvfértroende och beredskap att satsa pa utbildning eller
arbete

Tillsammans hjalper dessa program deltagarna att forbattra sitt
valbefinnande, starka sina relationer och bygga en grund for framtida
personlig och ekonomisk utveckling.
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Operatlon Mercy har fortsatt att
svara pa och agera vid kriser efter
jordbavningen i Marocko 2023 och

. Gversvamningarna i nordvastra
Kazakstan 2024.

Dessa insatser tillgodoser
omedelbara behov samtidigt som

de bidrar till langsiktig aterhamtning
och framtida utvecklingsarbete i de
drabbade samhallena.

Marocko, Kazakstan

Gen.snitt
Antal ldnder 2 interaktioner/
Antal projekt 2 Deltagare Interaktioner deltagare
Antal direkta deltagare 333 .
Andel kvinnor & barn (%) 65% Niva 6 - - -
Niva 5 283 2830 10
Niva 4 50 50 1
Marocko 283 Niva 3 _ _ _
Kazakstan 50 !V?
Totalt 333 Niva 2 - - -
Niva 1 - - -
Totalt 333 2880
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MAROCKO - JORDBAVNINGSINSATS

Nodhjalp gavs till drabbade hushall for att tillgodose omedelbara behov
efter jordbavningen 2023.

KAZAKSTAN - OVERSVAMNINGSINSATS

Malinriktat stod levererades till samhallen som paverkats av
Oversvamningar 2024.

Dessa resultat bidrar till féljande effekter:
Omedelbar stabilisering av utsatta hushall efter krishandelser
Forbattrad tillgang till grundlaggande hjalpinsatser
Tidiga steg mot aterhamtning och ateruppbyggnad i samhallen
Starkt grund for langsiktiga utvecklingsinsatser

Dessa hjalpinsatser utformades inte bara for att méta omedelbara
overlevnadsbehov, utan aven for att lagga grunden for langsiktig
aterhamtning och samhallsbyggande.
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STRATEGISKT VIKTIGA BESLUT

Beslutet att avsluta tva hogpresterande projekt i
Nordmakedonien var svart, men trots detta ar vi tacksamma 6ver
att se tillbaka pa aret och konstatera att vi fortsatt har kunnat bidra
till férnyat hopp, 6kad kapacitet och framjad gemenskap i de lander
dar vi verkar.

Ar 2025 avslutade vi dven vart sista SMR/Sida-avtal. Vi har
samarbetat med SMR/Sida i tretton ar och genomfort projekt

i Centralasien. Det har varit mycket uppmuntrande att se vara
partners utvecklas. Deras kapacitet har 6kat 6ver aren och de ar val
rustade att genomfora framtida projekt pa hog niva.

BETYDANDE SAMARBETEN

Varje ar samarbetar Operation Mercy med dussintals
organisationer och hundratals individer. Forutom ekonomiskt
stod bidrar vara partners med expertis, material och kostnadsfria
eller rabatterade tjanster.

STATLIGA OCH MULTINATIONELLA PARTNERS:

World Food Programme

Allegro Organizational Solutions
Deichmann Stiftung

Ev. Landeskirche in Wirttemberg
Freedom Challenge USA

GSS Australia

Global Giving

Hungry Hearts International
Interact Evangeliska Frikyrkan
Kindernothilfe Germany

Merckle Stiftung

oM

Stiftung Humanitarian Kooperation International
Svenska Alliansmissionen
Svenska Missionsradet

Tearfund Australia

Tearfund Netherlands
Trustbridge Global

ZOA Netherlands
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SYSTEMATISKT LARANDE
OCH KAPACITETSBYGGANDE

Ar 2025 bérjade Operation Mercy implementera en trearig
projektcykel. Detta utvecklades med input fran lokala
intressenter och vara internationella partners under de tva
foregaende aren.

Under de senaste tva aren har fokus legat pa larande och
kapacitetsbyggande tillsammans med vara projektledare och
partners, sarskilt inom omradena uppfoljning av projektresultat
och effekter. Vi &r nu i en position déar vi vill se fler flerariga
projektplaner.

Den 6kade kapaciteten inom Monitoring, Evaluation and Learning
(MEAL) ger oss en battre forstaelse for vara projekts utgangslagen
och férandringskapacitet, vilket gér det mojligt att planera effektivt
och realistiskt 6ver en tredrsperiod.

Vart internationella programteam arbetar tillsammans med

varje projektledare for att formulera tydliga resultat och SMART-
indikatorer. Darefter avgor vi tillsammans vilka verktyg som ar bast
lampade for att mata dessa indikatorer.

For att stddja projektledarna i uppféljning har vi skapat
overvakningsverktyg for att mata bade aktiviteter och resultat/
indikatorer. Projektledarna kan valja verktyg fran dessa eller
andra verktyg som de beddémer ger den information som
behdvs. Projektledarna maste i sina arsrapporter visa att de har
anvant verktygen for att samla in data som mojliggor korrekt
rapportering for varje indikator. Detta kan inkludera foton,
exempelundersdkningar etc.

Programavdelningen arbetar nu med férdjupat mentorskap

och coaching tillsammans med projektledare och partners for

att sakerstalla att alla projekt 6vergar till den nya projektcykeln
senast vid slutet av 2028. For att ytterligare starka och forbereda
landschefer, projektledare och projektpartners for denna férandring
genomfdérde vi en kurs i projektcykelhantering, dar 26 personer

fran 11 projekt och 13 lander utbildades i hogkvalitativa verktyg for
samhallsengagemang, deltagande projektplanering, uppféljning
och utvardering samt 6vergripande projektledning.

Ledarskapsutveckling fortsatter att vara en hog prioritet. Detta sker
genom individuella samtal mellan den internationella direktéren och
landschefer samt ledare for partnerorganisationer, liksom genom
besok pa de olika projektplatserna. Det halls aven ett manatligt
kollegialt larande-samtal med alla ledare.

Ar 2025 startade vi ocksa ett manatligt méte for all personal som
ingar i den internationella stodfunktionen for projekten. Detta
framjar kommunikation och larande, vilket gor det majligt for
avdelningarna att béttre forsta och stddja varandra.
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vASENTL!_GA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

De politiska handelserna och de tillhérande socioekonomiska
utmaningarna under 2025 férsvarade finansieringen av
utvecklingsprojekt. Detta ar en branschévergripande fraga.

Under 2025 forvarrades situationen av stora valutafluktuationer,
vilket ledde till betydande forluster eftersom var basvaluta

ar svenska kronor. Flera av vara projekt hade betydande
finansieringsunderskott, vilket innebar att reserver fick anvandas for
att fortsatta verksamheten eller att aktiviteter behdvde begransas.
Den direkta féljden av otillracklig projektfinansiering ar att vi har
svart att tacka driftbudgeten.

VI}SENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga handelser att rapportera.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Operation Mercy ar tacksamma fér var mangsidiga
givargemenskap.

Vi har bdrjat anvanda online- och sociala medier-insamlingar

oftare for att battre engagera vara basdonatorer for vara
karnfinansieringsbehov. En férsta kampanj i december 2025 var
framgangsrik. Den insamlade summan var uppmuntrande, men

vi kan definitivt forbattra oss nar det galler antalet engagerade
personer. For detta lade vi till en ny funktion for sociala medier i vart
utbud i januari 2026.

Vara framsta finansieringspartners fortsatter att vara vara
trosbaserade natverk runt om i varlden. Vi engagerar oss direkt med
dem och ar mycket tacksamma for deras partnerskap med oss.

Vara intékter 2025 var lagre an 2024 pa grund av flera faktorer:
Projekt som avslutades naturligt eller stangdes av donator
Projekt som avslutas pa grund av fortsatt brist pa finansiering

En generell minskning av finansiering fér mindre partnerprojekt
som vi stodjer

I linje med minskade intékter har vi varit tvungna att minska vara
kostnader.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Operation Mercy har ett rantebarande 1an med Furuz i Tadzjikistan.
Som forsiktighetsatgard undertecknade vi endast kontraktet for

12 manader med slut i september 2026, istéllet for den vanliga
36-manadersfornyelsen.
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MEDLEMMAR OCH VOLONTARER

Vi har en stabil medlemsbas med cirka 45 ordinarie medlemmar och
63 volontarer som bidrar med sina fardigheter och tjanster.

Under 2025 skickade vi ut en kalender och tva nyhetsbrev till
var gemenskap. Vi har dven en aktiv nérvaro pa Facebook och
Instagram, utéver var webbplats.

Anstédllda vid det internationella kontoret och i andra lander, exklusive partners

Nord-
Int. kontor ~ Afghanistan Jordanien Kazakstan Irak  makedonien Turkiet
Anstalld personal 3 82 32 7 8 6 0
Volontarpersonal 8 3 30 8 8 2 4
Andel volontarer' (%) 73% 4% 48% 53% 50% 25% 100%

1) Fordelning mellan anstallda och personer som utfér volontérarbete

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Begransning av internationella resor dar fysiska moten kan
ersattas med produktiva online-moten bidrar till att minska vart
koldioxidavtryck.

Vi forsdker samordna olika uppgifter och méten vid planering av
resor.

Som organisation stravar vi efter att anvanda digital
dokumentation, vilket minskar vart beroende av papper. Vi
forsoker ga over till elektroniska nyhetsbrev istéllet for tryckta.

Vi anvander vara elektroniska enheter sa lange de fungerar val
och fortfarande kan uppdateras.

Vi stodjer regelbunden utbildning och kompetensutveckling via
TalentLMS, var online-plattform fér utbildning, samt genomfér
fysiska utbildningar sasom ENGAGE. Internationella och lokala

team erbjuder ocksa rollspecifik tréning vid behov.

Operation Mercy har en sakerhetsofficer som dvervakar
protokoll for sékerhet i de l[dnder dar vi verkar. Varje land har
egna anpassade sakerhetsrutiner och en sdkerhetsansvarig.

Arsredovisning 2025 fér Operation Mercy (organisationsnummer 826001-5279)




FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING,
INKLUSIVE MATERIELLA RISKER OCH OSAKERHETER

Varlden har blivit en mer osdker plats, med 6kade hot och ett vdxande behov
av utveckling och humanitart stéd. De férsta veckorna av 2026 tyder pa att
denna trend kommer att fortsatta, sarskilt i Operation Mercys karnomraden:
Centralasien, Mellanéstern och Nordafrika, inklusive Sahelregionen.

Var strategi for framtida utveckling &r att bade stabilisera nuvarande verksamheter
och sakerstalla fortsatt paverkan genom noggrann sakerhets- och krishantering,
samtidigt som vi upprétthaller ett starkt ansvarstagande for var personal och vara
volontarer och fortsatter att stddja samhallen som drabbats av konflikt, orattvisa och
fattigdom. For att uppna detta behover vi fortsatta starka vara karnaktiviteter och 6ka
var karnfinansiering under 2026.

Samtidigt okar efterfragan pa nya insatser i takt med att behoven vaxer inom vara
fokusomraden. For att forbli trogna var vision och mission kan vi inte ignorera
dessa samhallen. Noggranna diskussioner och bedémningar pdgar med partners i
Syrien, tidigare partners i Mauretanien och andra lander i Sahel, och eventuella nya
partnerskap eller registreringar av filialkontor kommer att 6vervagas noggrant av
styrelsen, ledningen och andra intressenter.

Den 6kande instabiliteten i varlden paverkar dven finansmarknaderna. Under 2025
sag vi en betydande minskning av utvecklingsbistand, och eftersom de pagdende
konflikterna alltmer paverkar privat sektor och levnadskostnader i Europa och vara
projektlander kan vi ocksa forvanta oss effekter pa privat givande. Den forvantade
minskningen av finansiering, i kombination med 6kande utvecklings- och humanitéra
behov, satter hela sektorn under enorm press och kraver noggrann styrning samt
starkt ledarskapsomddme under 2026.
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FORVALTNING

Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter och tva suppleanter. Av dessa ar tva
kvinnor och sex man. Dessutom ingar tva partnerledaméter utan rostratt samt den
internationella direktorn som ex-officio-medlem. Styrelsen ar fortsatt mangsidig
vad géller alder och nationalitet, och ledamoterna har olika kompetenser som bidrar
vasentligt till deras tillsyn av Operation Mercy.

Under 2025 héll styrelsen fem onlineméten, inklusive konstituerande mote efter
arsstamman, samt ett hybridmote i slutet av aret. Styrelsemétena hade god nérvaro
under hela aret. Styrelsens finanskommitté holl ad hoc-méten vid behov.

Arsrapporten upprattas i svenska kronor (SEK). Om inget annat anges redovisas
samtliga belopp i hela kronor (SEK). Fér den engelska versionen omvandlas SEK till euro.

Var redovisning granskas av Leif Goéransson fran Hoglandets revisionsbyra AB, som
varit var revisor sedan revisionen 2023.
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FINANSIELL RAPPORTERING
FINANSIELL OVERSIKT

Flerarsoversikt

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021

Insamlade medel 6528 15701 15514 7581 6369

Arets resultat efter férandring av
dndamalsbestamda medel -995 309 185 445 80

Ekonomisk stallning

Eget kapital for sarskilda andamal 7532 8973 7561 9182 6913
Fritt eget kapital 1028 2023 1714 1529 1084
Soliditet % 1%  63%  49%  53%  39%
Eget kapital

Andamalsbestimda Balanserat Totalt eget
SEK medel kapital kapital
Ingdende balans 8972673 2023239 10995912
Arets forandring av
dndamalshestdmda medel -1440808 -1440808
Arets resultat -994 967 -994 967
Utgaende balans 7531865 1028272 8560 138

Vara givare véljer vilket av vara projekt de vill stddja. Gavor bokférs
till projektens kostnadsstallen. Varje kostnadsstalle har sitt egna eget
kapital. Allt eget kapital for samtliga projekt ar klassificerade som
andamalsbestamda medel.

Medel som av ledningen klassats som dndamalsbestdamda medel
redovisas under fria gavor.
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RESULTATRAKNING

SEK 2025 2024

Foreningens intakter

Gavor 5176 640 8103704
Bidrag 11 888 621 16 489 556
Ovriga verksamhetsintékter 829132 909 785
Summa verksamhetens intdkter 17 894 393 25503 045

Foreningens kostnader

Andamalskostnader -18 096 994 -21 845 673
Insamlings- och marknadsféringskostnader -102 441 -70 706
Administrationskostnader -2425 139 -2 386 395
Summa verksamhetens kostnader -20 624 573 24302774
Verksamhetsresultat -2730180 1200271

Intdkter fran finansiella investeringar

Ranteintdkter och liknande resultatposter 294 405 521038
Summa intdkter fran finansiella investeringar 294 405 521038
Arets resultat -2435775 1721309

Forandring av dandamalshestamda medel

Arets resultat enligt resultatrakningen 2435775 1721309
Forandring av dndamalsbestamda medel 1440808 1412177
Arets resultat efter férdelning -994 967 309132
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BALANSRAKNING

Tillgangar

SEK 2025-12-31 2024-12-31
Anldggningstillgangar

Inventarier, fordon och fastigheter 379 809 95732
Summa anlaggningstillgangar 379 809 95732

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 1500000 1793215
Summa finansiella anldggningstillgangar 1500000 1793215

Omsattningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 238 634 33518
Fordran ICH 1193273 1675041
Kassa- och banktillgodohavanden 8714278 13757766
Summa omsattningstillgangar 10 146 185 15466 325
Summa tillgangar 12 025994 17 355 272

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Andamalsbestdmda medel 7531865 8972673
Balanserat kapital 2023239 1714107
Arets resultat -994 967 309132
Summa eget kapital 8560138 10995912

Kortfristiga skulder

Skulder av erhdllna ej nyttjade bidrag 1358 696 3428772
Ovriga skulder 18 076 16 975
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2089 084 2913613
Summa kortfristiga skulder 3465 856 6359 360
Summa eget kapital och skulder 12 025 994 17 355 272
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NOTER

Not 1: Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens (BFN)
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med féregaende ar.
Resultatrdkning
Verksamhetsintakter

Endast det infloéde av ekonomiska fordelar som féreningen erhallit
eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt.
Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet
av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgang eller en tjanst
som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar
en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls
darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhéllet bidrag. Ar
det inget bidrag ar det en gava.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intakt nar de erhalls. En
gava som intaktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en
kostnad beroende p& om gévan férbrukas direkt eller inte. Ovriga
gavor redovisas som omsattningstillgdngar. Gavor varderas som
huvudregel till verkligt varde.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att erhalla bidraget
har uppfyllts. Erhalina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren
for att erhalla bidraget har uppfyllts. Bidrag som erhallits for att
tacka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma
rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.
Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som
organisationen fatt eller kommer att fa.

Leasing

Foreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v
s leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas linjart éver
leasingperioden.

Inkomstskatt

Foreningen ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet
eftersom den uppfyller kraven som samhallsnyttig enligt
skattelagstiftningen.
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Balansrdkningen

Tillgdngar, skulder och avsattningar vérderas till anskaffningsvarde
om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart éver
tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider

tillampas:
Datautrustning 3dar
Ovriga inventarier 5dr
Fordringar

Fordringar varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.
Utldndska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.

Andamalsbestamda medel

I posten Andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas &nnu
inte forbrukade gavor och andra &ndamalsbestamda medel. Se dven
specifikation 6ver eget kapital i forvaltningsberattelsen.

Not 2: Gavor

Gavor redovisade i resultatrdakningen

SEK 2025 2024
Fria gavor 768097 1280709
Andamélsbestdmda gavor 4408543 6822995
Summa 5176640 8103704

Not 3: Volontarer

De internationella volontarerna har bidragit med
53 030 arbetstimmar under 2025.
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Not 4: Bidrag
Offentliga bidrag

SEK 2025 2024
Bidrag fran SMR 2299293 2185620
Lakarmissionen 150 000
Interact Evangeliska Frikyrkan 588 325 140000
Svenska Alliansmissionen 45920
Bidrag frdn utlandet 9001003 13968016
Summa 11888621 16489556
Férdelning av utlandska bidrag

SEK 2025 2024
Deichmann Stiftung 560294 1152512
EO Metterdaad 581182
KindernotHilfe (KNH) 421946

Merckle Stiftung - 1711251
SRG 2089089 1427909
Stiftung HKI 392 764 144 242
TEARAU 854690 1380279
Tearfund NL 108 744
The Cawood Foundation 1105 665 -
Trustbridge 947945 1304852
ZOA 3394509
Ovriga utlandska bidrag 2047428 3343718
Summa 9001003 13968016

Arsredovisning 2025 fér Operation Mercy (organisationsnummer 826001-5279)




Not 5: Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
Skulder for ej utnyttjade bidrag

SEK 2025 2024
Ingdende balans 3428772 6310129
Erhallet under dret 9862525 17837392
Ianspraktaget under dret 11932600 -20718 749
Summa utgaende balans 1358696 3428772

Specifikation av utgaende balans

SEK 2025 2024
Bidrag fran SMR 183677 938233
Bidrag fran SRG 849057 349399
Bidrag fran KNH - 421946
Bidrag fran Trustbridge 325962 613 529
Bidrag fran Cawood Foundation - 1105665
Summa utgaende balans 1358696 3428772

Férdelning av SIDA-bidrag per projektnummer

Summa
SEK erhallit
Projekt- Ingdende eller Utgaende  Summa
nummer balans  aterbetalt  balans nyttjat
21:011 43980 -43 980 0 0
24:009 894 253 1588717 183677 2299293
Summa 938233 1544737 183677 2299293

Not 6: Administrationskostnader

Férdelning

av administrationskostnader

SEK 2025 2024
Administrationskostnader 913118 782775

Personalkostnader 793 764 979 092

Resekostnader 183 226 180901

Ovriga kostnader 535030 443627

Summa 2425139 2386395

Not 7: Anstallda

Vid slutet av 2025 hade organisationen tva anstallda i Sverige.
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Not 8: Operationella leasingavtal - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

SEK 2025 2024
Forfaller till betalning
inom ett ar 37500 37500

Forfaller till betalning
senare an ett men inom fem ar

Under perioden
kostnadsférda leasingavgifter 37500 37500

Organisationen hyr kontorslokaler. Avtalet |6per pa 3 ar i taget och
stracker sig for narvarande till och med 2026-12-31.

Uppsagningstiden ar 9 manader.
Not 9: Anlaggningstillgangar
SEK 2025 2024

Inventarier, verktyg och
installationer

Ingdende anskaffningsvarde 1420386 2175269
Inkdp 400 173 -
Forsaljningar och utrangeringar -166092  -754 883
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 1654467 1420386
Ingdende avskrivningar 1324654 -1560 245
Arets avskrivningar -116 096 -71699
Forsaljningar och utrangeringar 166092 307290
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -1274 658 -1324654
Utgaende redovisat varde 379 809 95732

Not 10: Finansiella anlaggningstillgangar
Léngfristiga fordringar

Organisationen har ett lan till ett utvecklingsprogram for
mikroféretag (FURUZ) i Tadzjikistan. Lanetiden ar fran
september 2025 till september 2026.
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen har beslutats 2026-05-12.

Orebro, 2026-05-19

And é ogE\

Internationell Dire

Johannmgg

N

Isak Nilsson

Se‘l/ma Fahmi
Ordférande




Min revisionsberdttelse har Idmnats den 12 maj 2026

Auktoliserad revisor
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